UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHIAPAS
LICENCIATURA EN CONTADURIA

Area de formacién: Disciplinaria.
Unidad académica: Presupuestos.
Ubicacion: Séptimo Semestre.
Clave:
Total de horas: 5
Horas tedricas: 3
Horas practicas: 2
Créditos: 8
PRESENTACION

La funcién analitica y ejecutiva del profesional en contaduria exige el conocimiento
profundo de los términos de planificacion y control de utilidades, resumidos en el
concepto de presupuesto, por ello la importancia de esta unidad académica pues el
conocimiento de la misma le permitira al contador desempefarse de manera
eficiente en una actividad gerencial, especificamente en el desarrollo y aplicacion de
objetivos a largo plazo, definicion de metas y politicas empresariales, estimacion de
planes de utilidades y recuperacion de la inversion, asi como en la implementacion
de sistemas de informacion para evaluacion del desempefio, tanto del ente
econdémico como de sus directivos y funcionarios.

OBJETIVO GENERAL

El cumplimiento de este programa permitira al contador obtener los conocimientos
apropiados para crear, proyectar e interpretar un sistema presupuestario dentro de
las organizaciones, asi como para mantenerlo y utilizarlo a través del tiempo.
También le posibilitara al estudiante lograr formacion tedrica y capacitacion practica
en materia de contabilidad que lo conduzca a un eficiente desempefio en la gestion
gerencial, mediante el conocimiento de modelos y recursos técnicos y conceptuales
relacionados con la generacion, tratamiento y evaluacion de la informacion
financiera y operacional.

UNIDAD |.- TEORIA BASICA DEL PRESUPUESTO
TIEMPO APROXIMADO: 6 Horas.

OBJETIVOS DE LA UNIDAD: Conocer el proceso administrativo del presupuesto
de las empresas en relacion con sus funciones de planificar, organizar, dirigir y
controlar sus actividades mercantiles y de control interno.

CONTENIDO

1.1 Definicion y conceptos.

1.2 Objetivos del presupuesto.

1.3 Ventajas y aplicacion del presupuesto.
1.4 El ciclo presupuestario.



1.5 Clases de presupuestos.
1.6 El presupuesto como funcién de la administracion.

UNIDAD II.- USOS DEL PRESUPUESTO EN LA PLANEACION
TIEMPO APROXIMADO: 4 Horas.

OBJETIVOS DE LA UNIDAD: Ofrecer una vision global de los distintos usos y de la
utiidad de un Optimo mecanismo presupuestario como elemento de planeacion
empresarial y herramienta para la toma de decisiones a nivel gerencial, asi como
conocer la interrelacion entre sus diferentes componentes.

CONTENIDO

2.1. Funcion de la Planeacion.

2.2. Los presupuestos y las perspectivas.

2.4. Procedimiento para la preparacion de los presupuestos.
2.5. Mantenimiento del presupuesto.

UNIDAD lll.- PRESUPUESTO DE VENTAS
TIEMPO APROXIMADO: 5 Horas.

OBJETIVOS DE LA UNIDAD: Analizar el proceso de prondstico y planificacion de
las ventas o ingresos operacionales de un ente econdmico, estudiando las distintas
técnicas de estimaciones y los usos de un plan de ventas que se relaciona con
dicho proceso.

CONTENIDO
3.1. Pronostico de venta.
3.2. Procedimiento para pronosticar.

UNIDAD IV.- PRESUPUESTO: TIPOS Y PROCEDIMIENTOS
TIEMPO APROXIMADO: 14 Horas.

OBJETIVOS DE LA UNIDAD: Identificar las necesidades de un plan detallado de
los procesos de manufactura y produccién para una empresa industrial, comercial y
de servicios; junto con sus sub-presupuestos en areas tales como niveles de
produccion, inventarios, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion, asi
como el presupuesto por programas y otros presupuestos.

CONTENIDO

4.1. Presupuesto de produccion.

4.2. Presupuesto de venta.

4.2. Presupuesto flexible.

4.3. Presupuesto base cero.

4.4, Presupuesto por programas.

4.5. Presupuestos por Areas y Niveles de Responsabilidad.



UNIDAD V.- PRESUPUESTO DE GASTOS OPERACIONALES.
TIEMPO APROXIMADO: 6 Horas.

OBJETIVOS DE LA UNIDAD: Estudiar las diversas posibilidades de calculo para
los gastos de administracion y ventas; es decir, aquellos egresos que aunque
necesarios para las actividades del negocio son de naturaleza diferente a aquellos
incurridos para la transformacién y venta de bienes y servicios.

CONTENIDO

5.1. Presupuesto de gastos de operacion.

5.2. Presupuesto de gastos de venta.

5.3. Presupuesto de publicidad y promocién de ventas.
5.4. Presupuesto de Investigacion y desarrollo.

UNIDAD VI.- PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES
TIEMPO APROXIMADO: 2 Horas.

OBJETIVOS DE LA UNIDAD : Identificar los posibles desembolsos e ingresos que
puedan presentarse en periodos futuros, especialmente los relacionados con gastos
0 ganancias de caracter financiero o con utilidades o pérdidas por venta de
propiedades, planta y equipo.

CONTENIDO
6.1. Presupuesto de Ingresos no operacionales.
6.2. Presupuesto de gastos no operacionales.

UNIDAD VII.- PRESUPUESTO DE INVERSION (DE CAPITAL).
TIEMPO APROXIMADO: 4 Horas.

OBJETIVOS DE LA UNIDAD: Conocer el proceso de planificar y controlar los
desembolsos estratégicos o de largo plazo y tacticos o de corto plazo para la
ampliacion de la planta en inversiones relacionadas con activos operacionales y
aprender los métodos que se emplean para ésta clase de presupuestacion.

CONTENIDO:
7.1. Concepto y definicion.

7.2. Contenido.
7.3. Administracién y mantenimiento del presupuesto.



UNIDAD VIIl.- PRESUPUESTO DE FLUJO DE CAJA.
TIEMPO APROXIMADO: 4 Horas.

OBJETIVOS DE LA UNIDAD: Evaluar la importancia en la planificacion, control y
salvaguardia de los recursos de la empresa, a través del conocimiento de los
posibles flujos de entrada y salidas de efectivo, empleando para ello el desarrollo de
los objetivos, metas y propositos de la empresa para conocer la posicion de liquidez
de la organizacion y planificar las futuras necesidades de financiacion u
oportunidades de inversion.

CONTENIDO

8.1. Concepto y definicion.

8.2. Técnica de preparacion.

8.3. Administracion y aplicacion de la proyeccion.

UNIDAD IX.- ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS
TIEMPO APROXIMADO: 6 Horas.

OBJETIVOS DE LA UNIDAD : Utilizar eficientemente, tanto los presupuestos
tacticos como los de largo plazo asi como los objetivos empresariales de la gerencia
para proyectar los tres estados financieros basicos que se desprenden de dichos
presupuestos: el Balance general, el estado de resultado y el estado de origen y
aplicacion de recursos.

CONTENIDO

9.1. Balance general.

9.2. Estados de resultado.

9.3. Estado de origen y Aplicacién de recursos.

UNIDAD X.- EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION

TIEMPO APROXIMADO: 7 Horas.

OBJETIVOS DE LA UNIDAD: Conocer las técnicas existentes para analizar y
evaluar proyectos de inversion y analizar, interpretar y comprender los conceptos
financieros, matematicos y econdmicos que de ellas se desprenden, asi como los
niveles de riesgo inherentes a cualquier decision de inversion.

CONTENIDO

10.1. Decisiones de inversion.

10.2. Estimacion del Flujo de caja.

10.3. Uso del Valor presente neto y tasa interna de retorno.
10.4. Criterio de la tasa interna de retorno incremental.



EXPERIENCIA DE APRENDIZAJE

Resolucién de problemas

Trabajos de investigacion

Elaboracion de mapas conceptuales

Lectura y discusion sobre los diferentes temas de la asignatura.

EVALUACION
Primera evaluacion parcial:
Parcial escrito y trabajos en clase. 25%
Segunda evaluacion parcial:
Parcial escrito y trabajos en clase. 25%
Tercera evaluacion parcial:
Trabajo de investigacion y exposicion. 10%
Cuarta evaluacion parcial:
Trabajo final de taller practico en el campo empresarial. 10%
Examen final 30%
Total 100%
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